TAP POAN CNCS VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CPCS TAY NINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 1157/BC-CSTN Tdy Ninh, ngay 06 thang 6 nam 2025
BAO CAO

Vé tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2024
va ke hoach san xuat kinh doanh nam 2025

Kinh giri: Dai hoi déng C6 déng Cong ty CP Cao su Tay Ninh.

I. PAC PIEM TINH HINH:
Thuan lgi:

- Cong ty ludn nhén dugc sy quan tim, 1}5 tro cia Lanh dao, cac ban cua Té.p, doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam va chinh quyén dia phuong; dac biét 1a sy doan két cta
toan the CB.CNV-LD cung nhau hoan thanh nhiém vu chung cta toan Cong ty.

- Gia ban mii cao su trong nam 2024 c6 chiéu hudng ting va ludn giit mirc 6n dinh
trong nam tr 6 giup cong ty c6 doanh thu tang trudng hon so véi cung ky.

- Cong tac phong tri bénh trén vuodn cdy cao su dugc quan tdm chi dao sau sat,
thuc hién phun tr1 bénh kip thoi, khong ché tinh hinh bénh hai lay lan trén dién rong.

- Vuon cay kinh doanh: thyc hié‘n quy hoach vo cao sém, trang bi vat tu déy du va
kip thoi, bon phan hoan chinh gép phan ddm bao khai thac dat hi€u qua cao.

- Puoc su tin tudng ctia khach hang vé chét luong san pham cao su, gop phan ting
thu nhéap cho nguoi lao dong, nang cao hi€u qua sir dung day chuyén ché bién.

Kho khan:

- Nam 2024, Cong ty CP Cao su Tay Ninh thyc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh trong diéu kién kho khan chung nhu: tinh hinh kinh té - chinh trj thé gi6i dién
bién kho ludng, chi phi nguyén vt liéu dau vao van & muc cao dan toi 1am giam dang
ké hiéu qua kinh té trong hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Nhitng thay doi cuc doan vé thoi tiét, ndng han kéo dai ddn dén vuon cay KTCB
sinh trudng kém, thoi gian mo cao lai tré hon so vé&i cung ky cac nam, khi bude vao
giai doan khai thac thi mua bao kéo dai (dic biét 13 con bao Yagi) anh huong dén ké
hoach thuc hién san lugng va cong tac tieéu thu mu ctia Cong ty.

- Tinh hinh tri trudng phan bon bién dong ngdy cang ting, rong nhiéuNnén} Cong
ty thuc hién bén phan chi khoéng 48% so vo1 dinh muc theo QTKT 2020, dan dén chat
lugng vuon cay ngay cang c6 biéu hién suy kiét.

- Tinh hinh thiéu hut va bién dong lao dong dién bién kha phirc tap, canh tranh lao
dong ngay cang tang anh hudng dén viéc thuc hién khai thac san lugng cua Cong ty.

- Pit tréng cao su ngay cang bac mau, ngheo dinh dudng, vuon cdy phai giam chi
phi chim soc, anh hudng rat 16n dén sy sinh trudng va phat trién ciia vuon ciy sau ndy.

Nam 2024, trudc nhitng khé khan, thach thuce trén, duge sy quan tam chi dao sau
sat cua lanh dao Tap doan, sy ho trg cua cidc co quan ban nganh, chinh quyén dia
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phuong. Hoi ddng Quan tri va Ban diéu hanh Cong ty di dé ra cac bién phap quan ly
diéu hanh linh hoat, dang dén; cung véi ngudi lao déng chung sire, déng 10ng vuot qua
kho khan, hoan thanh tdt nhat cac chi tiéu duoc Tap doan Cong nghiép giao. Cung voi
d6 1a sy dong hanh t6 chic doan thé di phat huy rat tot vai trd, trach nhiém cua minh
ddng hanh cing Cong ty hoan thanh nhiém vy chung.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:
1. Hoat dong san xuét:
1.1. Dién tich vwon cay: (DVT: ha)

Vuon cay/Don vi NTGD NTCK NTBC Cong
A-DIEN TiCH CAO SU | 2.220,71711 | 2.640,18897 | 2.231,76908 | 7.092,67516
I/- TAI CANH 245,52647 - - 245,52647
11/~ Thanh Iy gbi vu 15,62833 142,18336 49,50997 207,32166
III/- KTCB 1.203,56353 310,49768 | 671,38495 | 2.185,44616
IV/- KINH DOANH 755,99878 | 2.187,50793 | 1.510,87416 | 4.454,38087
B- DT NGUNG CAO 14,08411 - - 14,08411
TONG CONG (A+B) 2.234,80122 | 2.640,18897 | 2.231,76908 | 7.106,75927

1.2. Vwon cady kinh doanh:

_- Thyc hién san lugng nam 2024: 9.090,91 tan (ar khai thc 8.975,23 tan; Nhuong
quyén khai thac 115,68 tan), dat 102,15 % so v&i ké hoach Tép doan giao 8.900 tan.
- Ning suat binh quan vuon cdy khai thac nam 2024 dat 2,041 tan. Nang suat binh
quan Cong ty tor nam 2015 dén nay nhu sau:

Nam 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Nang suit
(tan/ha)

1.3. Cong tac cham soc vuwon cdy KTCB:

221 | 1,92 | 2,14 | 2,13 | 2,18 | 2,10 | 2,19 | 2,19 | 2,11 | 2,04

- Thuong xuyén cham soc, lam co, bon phan, theo doi tinh hinh bénh hai trén
2.185,44616 ha vuon cay KTCB.

- V& chét luong vudn cay cudi nam 2024: vuon cay dat va vugt tiéu chuan datq trén
92,5%, vuon cay chua dat ti€u chuan khoang 7,5%; Vuon cdy chua dat ti€éu chuan la
vuon cay nam thtr 3 bi &nh hudng néng trong mua kho nam 2023-2024.

1.4. Cong tdc trong tdi canh 2024:

- Nam 2024, Cong ty gip kho khan trong viéc ban thanh 1y cao su, dén ngiy
16/8/2024 mai ban dau gia ban thanh cong. Do vay, Cong ty khong thé thuc hién trong
tai canh dung thoi gian quy dinh trudc ngay 31/7/2024 (Cong ty da co van ban trinh
Tdp doan CN Cao su Viét Nam vé cong tac trong tai canh nam 2024).

- Dién tich thuc hién tréng tai canh nam 2024 1a 245,53 ha, dat ty 1€ 54,2% so voi
ké hoach (452,85 ha). Dién tich con lai 207,32ha chuyén sang trong tai canh nam 2025.
Vuon cay tai canh dugc cham séc tot, dat tiéu chuan theo quy dinh, ty 1€ song 100%.

1.5. Cong tac vwon nhdn:

Pdi vai dién tich 1,99 ha, thyc hién cham soc: bon phan, tia choi dai, phong tri
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bénh... &n nay dat 4-5 tang 14, du kién thu hoach g gidng vao khoang quy 1/2025.

1.6. Cong tac bon phéan:
Niam 2024, Cong ty da thyc hién mua sim phan bon va I1én ké hoach cho timg d6i

turgng vudn ciy cao su tuan thi QTKT 2020; cu thé nhu sau:

A A ps SO lwgng sir dung (tan)
T Ten phan bon Taicanh | KTCB Kinh doanh Cong
1 | Phan NPK 16-16-8 49,96 311,09 361,05
2 | Phan NPK 16-8-16 831,51 831,51
3 | Phan Httru co visinh | 384,62 920,07 1.304,69
4 | Ure 12,37 12,37
5 | Lan 17,40 17,40
6 | Kali 9,18 9,18
Cong 434,58 311,09 1.790,53 2.536.2

1.7. Cong tac phong tri bénh:

- Bénh phan trang: Nam 2024, Cong ty thuc hién phun thudc phong bénh phan
trang trén vuon cdy kinh doanh véi dién tich 4.222,99ha, dat ty 1& 94,8% tong dién tich
vuon cdy kinh doanh. Nhin chung, cong tac thyc hién phun phan trang trén vuon cay
niam 2024 dat két qua cao, vuon cdy c6 bo 14 xanh day, 6n dinh, twong ddi sach bénh.

- Bénh nam héong: Tu thang 7/2024 xuat hién bénh ndm hdng trén vuon cay trong
nam 2016-2021. Cong ty da tién hanh kiém ké danh dau va phun tri bénh ndm hong véi
cong thire thude: Vivadamy 1,5%+Bam dinh 1% véi dién tich 2.325,6ha.

- Bénh rung lé dom tron: nam 2024 xuat hién 2 dot bénh, thoi diém xuit hién
bénh 1a sau dot mua kéo dai, dién tich bi nhiém bénh 1.773ha. Ddi v6i bénh tir rat nhe
dén nhe Cong ty chi theo ddi dién bién bénh; d6i véi bénh mire do nhe cd xu hudng
tang 1én mirc o trung binh thi Cong ty thuc hién phun tri bénh véi dién tich 24ha.

- Bénh loét soc mdt cao: thuong xuyén kiém tra va boi phong tri bénh loét soc
mat cao; Cong ty thuc hién boi phong bénh 02 1an vao nhirng thoi diém mua nhiéu.

1.8. Thu mua — ché bién:

Dén 31/12/2024, tong san lugng cao su ché bién dat 12.328,578 tan, trong d6: mu
khai thac 1a 8.809,573 tan, mu gia cong 1a 2.862,965 tan. Mu thu mua la 656,040 tan.

1.9. Cong tic quan Iy chit lwong:

- Cong tac kiém nghiém cao su: Thanh pham cao su ly tdm san xuét trong nim
2024 tot, dat 100% yéu cau theo TCVN 6314:2013 & TCCS 114:2020 (VRG).

- Cong tac quan ly phong kiém nghiém: Co s6 ha té:mg duogc trang bi kha dé,y dua va
kiém tra theo dinh ky d€ phat hién kip thoi nhiing di€ém khong phu hop, khac phuc
nhanh chong khong dé anh hudng dén két qua kiém nghiém.

- Cong tac kiém nghiém nuéc thai: Nudc thai 2 nha may ludn duoc xtr 1y tot, dat
yéu cau theo gidi han qui dinh tai QCVN 01-MT:2015 BTNMT.



2. Két qua Hoat dong kinh doanh:

It Chi iéu BVT | imoond | 3024 | (o)
1 | Dién tich - san lwgng
- Toéng dién tich Ha 7.107,71 | 7.106,76 | 99,99
- Dién tich nhuong quyén khai thac Ha - 73,92 -
- Téng dién tich cao su khai thac Ha 4.454,38 4.380,46 98,34
- Ning suat Tan/Ha 2,00 2,04 | 102,15
- San luong thyc hién Tén 8.900,00 |  9.090,91 | 102,15
2 | Cao su thu mua trong ky Tén 600,00 656,04 | 109,34
3 | Ché bién cao su Tén 10.384,32 | 12.328,58 | 118,72
4 | Tiéu thuy 9.500,00 | 9.062,19 | 95,39
5 | Tong Doanh thu Tr dong | 400.768,46 | 502.028,26 | 125,27
5.1 | San xudt kinh doanh Tr dong | 365.000,00 | 447.587,12 | 122,63
5.2 | Hoat ddng tai chinh 8.106,50 | 18.732,63 | 231,08
5.3 | Hoat dong khac Trdong | 27.661,96 | 35.708,51| 129,09
6 | Téng chi phi Tr dong | 319.305,92 | 342.080,58 | 107,13
6.1 | San xudt kinh doanh Tr dong | 316.703,00 | 333.861,22 | 105,42
6.2 | Hoat dong tai chinh Tr dong - 6.470,49 -
6.3 | Hoat dong khac Tr déng 2.602,92 1.748,88 67,19
7 | Loi nhuin truée thué Tr dong | 81.462,54 | 159.947,67 | 196,35
Loi nhuin sau thué Tr dong | 70.542,77 | 140.723,96 | 199,49
9. | Tong nhu ciu von Tr dong | 332.229,74 | 29.333,38 8,83

133% so véi ké hoach: 9.126.989 dong/nguwoi/thang)

3. Tinh hinh lao ddng, tién lwong, thu nhap:

- Lao dong c6 mit dau ky: 1.331 ngudi. Trong nam ting 394 nguoi, giam 419
nguoi (nghi viéc 419 nguoi); Lao dong c6 mat cuoi ky: 1.306 nguoi.

- Thu nhédp binh quén thyc hién 2024 dat: 12.107.376 dong/ngwoi/thing (dat ty 16

- Chi cac ghé d6 chinh sach khac nhu: bdi dudng doc hai, ‘ph(‘)ng hd lao dong, an
toan, tuyén truyén, phong chay chira chay... Cong ty thuc hién day du theo quy dinh.

- Chi phi kham, chita bénh dinh ky 2024 (2 dot) chi phi udc 166,113 triéu dong.
- Chi tién an giita ca cho CBNVLD Céng ty nam 2024: 11.662,592 tri¢u dong.

4. Cong tac tai chinh:

- Lu6n dam béo can dbi nguén va von phuc vu kip thoi cho hoat dong san Xuét
kinh doanh cua cong ty, chi tra luong, thuong, ché do chinh sach cho nguoi lao dong,
ndp ngan sach nha nudc, ...
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- Pam bao cong tac hach toan, ké toan theo quy dinh. Lap va ndp cac bo céo dinh
ky, dot xuat dung thoi gian quy dinh cua Tap doan va Phap luat.
5. Cong tac dau tw trong nuwdc va ngoai nuée:

5.1. D dn Céng ty Ty Ninh Siém Riép PTCS: Két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ndm 2024 tai Cong ty nhu sau:

TT Chi tiéu PVT ﬁfgﬁiﬂ nénTI;OZ 4| TVE%
A | CHI TIEU KHOI LUQNG
1 | Dién tich khai thac Ha 5512,12 | 5.512,12 100,00
2 | San luong khai thac Tén 7.500,00 | 8.268,68 110,25
3 | Ning suit Téin/ha 1,36 1,50 110,29
4 | San lugng ché bién Tén 7.500,00 | 7.501,20 100,02
5 | San lugng tiéu thu Tén 7.504,97 | 7.123,72 94,92
B | CHI TIEU GIA TRI
1 | Gia ban Tr.d/tan 34,20 42,82 125,19
2 | Gi4 thanh tiéu thy binh quan | Tr.d/tin 30,80 28,99 94,13
3 | Tong doanh thu Tr.dong | 256.669,98 | 305.311,49 118,95
4 | Téng loi nhuan trudc thué Tr.dong | 10.381,17 | 86.992,35 837,98

Cong ty Tay Ninh Siém Riép PTCS la cong ty con do Cong ty Co phan Cao su
Tay Ninh (ma ching khoan: TRC) s6 hiru 100% von. Cong ty nay dugc thanh 1ap nham
trién khai du an trong, khai thac va ché bién cao su tai Campuchia.

Trai qua gan 15 nam, viéc Cong ty Tay Ninh Siém Riép chuyén tir thua 18 sang c6
1ai trong nam 2023 va ngay cang dat két qua t6t hon da tao ra anh hudng tich cuc rd rét
d6i voi két qua kinh doanh cta Cong ty Co phén Cao su Ty Ninh. Két qua nay khong
chi gop phan quan trong vao viéc hoan thanh ké hoach lgi nhuan hang nam ma con gitp
cung c6 niém tin cua c6 dong vao chién lugc dau tu dai han va ning lyc diéu hanh dung
dén, hiéu qua cua Ban diéu hanh Cong ty CP Cao su Tay Ninh.

Khi hiéu quéa hoat dong tai Cong ty con dugc tang cao, 1gi nhuan hop nhét cta
TRC ciing gia ting, tir d6 thiic day gia c6 phiéu ting truong 6n dinh, cai thién tinh
thanh khoan trén thi trudng. Chinh nho sy phuc hoi va déng gop két qua cua Cong ty
Tay Ninh Siém Riép da trd thanh diém sang trong danh muyc dau tu cua TRC, giip thu
hat thém su quan tam tir nha dau tu ca nhan va to chire, tao dong luc cho dong vén méi
d6 vao, gop phan nang cao vi thé cia TRC trén thi truong ching khoan.

5.2. Mét s6 Dw dn ddu tw gop vén khdc:

Nam 2024, Cong ty khong gbép ’Vén‘thém vao cac du 4n dau tu. Liy két dén
31/12/2024, Coéng ty da tham gia gbp von dau tu vao 6 du an. Cu thé nhu sau:

. Luy ké dén

STT Don vi 31/12/2024
I Piu twr vio cong ty con 968,84
Cong ty Tay Ninh - Siém Ri¢p PTCS 968,84




. Luy ké dén

STT Donvi 317122024
II | Piu tw vao cong ty lién két 24,50
1 | Congty CP CB & XNK Gb Tay Ninh 24,50
III | Pau tu dai han khac 140,77
1 Cong ty CP Cao su Dau Tiéng-Lao Cai 36,95
2 Cong ty CP TMDV & Du lich Cao su 8,66
3 | Cong Ty CP Phat Trién D6 Thi & KCN CS Viét Nam 17,66
4 Cong ty CP Cao su Viét Lao 77,50

TONG CONG 1.134,11 (1y dong)

6. Cong tac to chirc bd may, nhan sy:

- Cong ty di thyc hién quy trinh bo nhiém 03 ngudi; b nhiém lai 02 nguoi; diéu
dong CB.CNV 03 nguoi.

- Pao tgo: ndm 2024 da tham gia tap huan, boi dudng chuyén mon nghiép vu (24
16p); trung cap chinh tri (1 16p); quoc phong an ninh doi tuong 2 (1 16p)

- Cong ty da thyc hién nang luong dung thot han va theo quy dinh.

7. Cong tac thi dua khen thudéng

Cong ty da khen thuong cho 175 lugt tap thé, 2.097 ca nhan va duoc cap trén khen
thuong cho 07 luot tap thé, 18 lugt ca nhan. Tong s tién chi khen thuong la
18.131.911.000 dong. Trong d(:), khen thudng cho hoc sinh gi6i, hoc sinh tién tién nam
hoc 2023-2024 1a 505 em, so tien 99.020.000 dong.

8. Cong tac phap ché, quan su, thanh tra, bao vé:

- Cong ty da lam tot nhitng van dé phap 1y ¢ lién quan, bao dam quyén va loi ich
hop phap cua Doanh nghiép, 191 ich hop phap cia ngudi lao dong cling nhu khach hang.

- Thudng xuyén theo di tinh hinh tuan thu Quy ché hoat dong ctia Cong ty, cla
Tap doan va quy dinh cua phap luat.

- Kiém tra, d6n déc luc luong bao v¢€ co s0 tang cudng cong tac phéi’h(_)p chat ché
voi lye lugng chirc nang dia phuong to6 chirc tuan tra, canh gac phong, chong tdi pham,
gilt gin ANTT, dam bdo tinh hinh an ninh trat tu ctia co quan, don vi.

- Thuong xuyén kiém tra cong tac phong, chéng chay; hé théng PCCC cac don vi
truc thudc. Tién hanh kiém tra PCCC dinh ky ding theo quy dinh.

9. Cong tac khac:

- Cong ty ludn duy tri va thyc hién tot hé théng quan 1y chat luong theo tiéu chuan
ISO 9001: 2015, ISO 14001: 2015; va ISO/IEC 17025: 2017.

- Cong ty ap dung h¢ thong Quéq 1y chudi hanh trinh san pham theo tiéu chuin
PEFC-CoC va h¢ thong Quan 1y rung bén Vung theo ti€éu chuan VFCS/PEFC-FM. Viéc

duy tri h¢ thong theo cac tiéu chuan trén giap Cong ty thiét 1ap dugc mot hé thong tiéu
chuén quéc té vé viéc quan 1y ring co trach nhiém véi cong ddng, xa hoi.

- Cong ty dang tiép tuc hoan chinh hé théng tai liéu lién quan dé thich tng Quy
dinh chong pha rung cua Lién minh Chau Au (EUDR).

- Cong ty con 4p dung chuong trinh san xuat tinh gon Lean; giup hé thong quan 1y
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cong ty hoat dong tinh gon va hiéu qué; cac chu dé sang kién-cai tién lién tuc ting vé
chat va luong qua viéc lién tuc nhan dang lang phi.

- Trong nam 2024 c6 11 giai phap sang kién dugc Hoi déng khoa hoc cong nghé
Cong ty cong nhan. Day la nét van hoa moi cua Cong ty s& tiép tuc duy tri thyc hién
g6p phan cho viéc phat trién bén vimg ctia Cong ty trong cac nim ké tiép.

I11. PANH GIA CHUNG TINH HINH NAM 2024:

- Hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty nim 2024 van con gip nhiéu khé
khan va thach thirc, Lwong va thu nhép cua nguoi lao dong co6 tang nhung khong dang
ké so v&1 mat bang thu nhap chung tai dia phuong.

- Cong ty thuong xuyén day manh phong trao sang kién, cai tién, Gmg dung tién bo

khoa hoc, cong nghé vao san xuét noéng nghiép, ché blen Tich cuc thyc hanh tiét kiém,
chéng lang phi, giam gia thanh san pham, tiét kiém suét dau tu.

- Nam 2024, toan Cong ty tiép tuc giir viing truyen théng doan két; chi dong, sang
tao, vuot qua kho khén thach thirc hoan thanh t6t nhat cdc nhiém vu duoc giao, thuc
hién tot viéc cham lo doi song, viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong, luén tao dugc
ddng thuan, tin tedng vao su phat trién bén viing ctia Cong ty.

IV. PHUONG HUONG, NHIEM VU, GIAI PHAP NAM 2025.
1. Mt s6 chi tiéu ké hoach 2025 ciia Cong ty Co phan Cao su Tay Ninh:

Chi tiéu PVT | Kéhoach 2025

I. CHI TIEU KHOI LUQNG

1- Tong dién tich cao su 7.091,53
- Téng dién tich cao su khai thac ha 4.818,42
+ Dién tich cao su tu khai thac ha 4.521,81
+ Dién tich khodn cao, nhwong quyén ha 296,61

3- Tong san lwong cao su khai thac tin 9.400,00
- Khai théc trong ké hoach tAn 9.400,00
+ Séan lugng cao su tu khai thac tAn 8.886,00
+ San luong khodn khai thac, nhwong quyén tan 514,00

3- Niing suit: tin/ha 1,97

4- San lwong ché bién: tan 10.486,00

5- San lwong tiéu thu: tan 10.050,00
I1. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH

1- Tong doanh thu (tdi thiéu) Tr.dong 562.636,00
2- Loi nhuén trudce thué (t6i thiéu) Tr.dong 197.072,00
3- Loi nhuén sau thué (t5i thiéu) Tr.dong 177.686,00
4- Chia ¢ tirc (tdi thiéu) Tr.dong 84.685,00
I11. CHI TIEU PAU TU"

1- Tong nhu cu von dau tu (t6i da) Tr.dong 304.225,00
2- Ngudn véon: Tr.dong 304.225,00
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% Mot sé gidi phdp thuwe hién ké hoach SXKD nim 2025 ciia Cong ty:

- Quan ly va Khai thac t6t 4.521,8 1ha vudn ciy cao su kinh doanh, phén d4u hoan
thanh ké hoach san lugng nam 2025 do Tap doan giao la 8.886 tan.

- Tiép tuc phdi hop véi Vién Nghién ciru Cao su thuc hién tu van k¥ thuét thu
hoach mu va bao vé thuc vat trén vuon cay cao su nham dua ra cac giai phap ky thuat
hiéu qua dé hoan thanh ké hoach nim 2025 va phat trién bén viing vé ning sut, san
lwong, chét luong vuon cay duoc dam bao.

- Xay dung ké hoach, quy hoach bang cao, thiét ké miéng cao som, chuén bi vat
tu, phan bon kip thoi, day du dé san sang cho mua cao khi thoi ti€t thuén lgi.

- Cong ty tiép tuc thuc hién va duy tri chimg chi rimg VFCS/PEFC, chimg nhan
CoC; tiéu chuan ISO 9001&14001:2015; ISO/IEC 17025:2017; chuong trinh Lean...

- Nghién ctru tmg dung khoa hoc cong nghé tién tién trong san xuat, ché bién, giir
virng thuong hi¢u, nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh gan vdi phat trién bén viing.

- Kiém soat chit ché chit luong nguyén licu dau vao, nang cao chét luong cao su

so ché, dap tng céac thi truong yéu cau chat luong cao. Cap nhat thuong Xuyén dién
bién thi trudng tiéu thu mu cao su dé co chién luge tiéu thy dat hiéu qua kinh té cao.

- Thyec hién t6t quy tic Gmg xir trong 1am viéc, vin hoa kinh doanh, giit vimg quan
hé khach hang truyén thong, day manh cong tac ti€p thi tim khach hang maoi.

- Phéi hop tét v6i chinh quyén dia phuong trong cong tac gilt gin an ninh chinh
tri, trat ty an toan xa hdi, bao v¢ tai san, phong chdy, chita chdy va ctru nan, ctru ho.

- Thudng xuyén chiam lo t6t cho ngudi lao dong, gitp ning cao doi sdng vat chit
tinh than nguoi lao dong, d€ nguoi lao dong an tdm coOng tac, ndng cao ndng suat lao
dong, gbp phan trong viéc hoan thanh nhiém vu chung cua toan Cong ty.

2. Mot s6 chi tiéu ké hoach nim 2025 ciia Cong ty TAy Ninh - Siém Riép:

Ké hoach 2025
Chi tiéu PVT ) & tos
K& todn VN Kélt,‘g‘“
1. CHI TIEU KHOI LUQNG
1-Dién tich cao su 6.410,51 6.410,51
- Dién tich khai thac: ha 6.410,51 6.410,51
2- Ning suat: tan/ha 1,41 1,41
3- San lugng khai thac: tan 9.050,00 9.050,00
4- San lugng ché bién: tan 9.050,00 9.050,00
5- San luong tiéu thy: tan 9.050,00 9.050,00
I1. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
1- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu Tr.dong | 363.810,00 |  363.810,00
2- Gi4 von hang ban Tr.dong | 26498181 | 271.132.44
3- Loi nhuan ké toan trudc thué Tr.dong 54.031,98 52.353,31
4- Loi nhuin ké toan sau thué Tr.dong 54.031,98 52.353,31




K¢ hoach 2025
Chi tiéu PVT < . K&é toan
Ké toan VN CPC

III. CHI TIEU PAU TU:

1-Toéng nhu ciu von dau tu: Trdong | 310.879,62 | 310.879,62

% Mot sé oidqi phap thuc hién ké hoach nim 2025 Cong ty Tay Ninh Siéem Riép

- Khai thac va quan 1y tét 6.410,51 ha cao su kinh doanh, phén d4u hoan thanh ké
hoach san lugng ndm 2025 Tap doan giao 1a 9.050 tan.

- Quan 1y tét quy trinh trong chdm séc va khai thac mi cao su theo dung quy dinh
cua Cong ty va Tap doan ban hanh.

- On dinh dugc ngudn lao dong khai thac tai cong ty nham khai thac tot nang suat
cua vuon cay.

- Nghién ctru va mé rong thi truong tidu thu nham gép phan hoan thanh cac chi
ti€éu v€ doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty.

- Chu dong né}n :t)ét cac chinh sach cua Chinh phu Campuchia lién quan dén hoat
dong cua Cong ty dé td chirc san xuat phu hop.

- Tap thé CB-CNV Céng ty cung nhau doan két, phan dau dé hoan thanh tat ca cac
chi ti€u ké hoach SXKD nam 2025.

V. PE XUAT, KIEN NGHI: Khéong c6

Noi nhin: TONG GIAM POC
- PHPCDTN 2025;
- Luu: VT.

(D3 ky)

Nguyén Hong Thai




